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"Le bon général a 
gagné la bataille 
avant de l’engager"

"L’art de la guerre, 
c’est de soumettre 
l’ennemi sans 
combat."

Sun Tzu (- 544 à - 496) "L'art 
de la guerre"

Pour commencer!…



Pour commencer!…

Je redoute trois 
journaux plus que 
100.000 
baïonnettes.



Notre CdA "jugé et liquidé" par 
la vox populi et les médias en 
2 semaines !

Et si cela s'était 
passé en septembre 
1939 contre le 
Général Guisan ?

Pour commencer!…



Guerre Russie –
Géorgie : omniprésente 
dans l'information

Pour commencer!…



original 
(Sepah news 09.07)

retouché
(Sepah news 10.07)

publié

Essais de missiles 
iraniens

Pour commencer!…



Structure

1. Fixer le cadre 
Fournir les outils de lecture

2. Lecture de l’actualité 
Avec l’outil

3. Conclusions
4. Vos questions



Risques selon RAPOLSEC

Agression militaire frontale

Prolifération

Conséquences de conflits 
(conflits ethniques)

Conflits aux marches de l‘Europe

Catastrophes naturelles

Extrémisme violent

Terrorisme international

Déstabilisation régionale dans le monde

Criminalité organisée

Répercussions existentielles sur  la Suisse
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Désordres intérieurs

Guerre de l‘information

Déstabilisation régionale en Europe

Utilisation violente de l‘espace

La guerre de l‘information 
couvre l’ensemble 



Définition
Ensemble des actions planifiées et 
conduites, appuyées par les 
activités du renseignement et 
ayant pour but de perturber, 
influencer ou détruire le processus 
décisionnel d'un adversaire tout en 
améliorant et en protégeant son 
propre processus contre les effets 
de telles actions ainsi que contre 
tout événement involontaire ou 
fortuit.



L'information et la pyramide du savoir



But unique des InfoOps
le processus décisionnel



Lecture de l’actualité 

1. Fixer le cadre 
Fournir les outils de lecture

2. Lecture de l’actualité 
Avec l’outil

3. Conclusions
4. Vos questions



Matériel (biens logistiques)

Argent

Données

Personnel

Armes / systèmes

Algorithmes

Réseaux

Connaissances
Concepts

Doctrines

Sensations

Amour-propre

Sentiments

Désirs

Pulsions

Règles

Lois

Valeurs

Missions

Coutumes

Ressources cognitives Ressources éthiques

Ressources physiques Ressources psychologiques

Principal challenge pour soutenir les InfoOps : 
Définir correctement les acteurs

Nous

Autre acteur 
(ami / neutre / 

adversaire)



SAVOIR
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PERTURBER

EW

Intelligence

CNO

OPSEC

Cond info op

A 
S 

P 
E 

C
 T

   
 C

 I 
V 

I L

Perturber

A 
S 

P 
E 

C
 T

   
 M

 I 
L 

I T
 A

 I 
R

 E

Perturber



DETRUIRE
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INFLUENCER
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AMELIORER
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PROTEGER
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Conclusions

1. Fixer le cadre 
Fournir les outils de lecture

2. Lecture de l’actualité 
Avec l’outil

3. Conclusions
4. Vos questions



Champ d'application des méthodes 
InfoOps sur la pyramide opérationnelle

Savoir Facteurs
cognitifs

Devoir Facteurs
éthiques

Vouloir Facteurs
psychologiques

Compréhension

Légitimation

Décision

ActionPouvoir Facteurs
physiques

EW

Intelligence

CNO

OPSEC

Cond info op



Menace moderne            
Tour d’horizon (incomplet)

Echelon

Espionnage

Insiders Virus & Co AccidentsCyberattaques

Déstabilisation ManipulationDésinformation Chantage

Extrémisme

TerrorismeTransposition des risques 
et dangers dans le 

quotidien des citoyens



"On ne ment jamais 
autant qu'avant les 

élections, que pendant 
la guerre et qu'après 

la chasse"
Georges Clémenceau

(1841-1929, homme politique et journaliste)

Citation clé 



Vos questions

1. Fixer le cadre 
Fournir les outils de lecture

2. Lecture de l’actualité 
Avec l’outil

3. Conclusions
4. Vos questions
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